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健 康情形 
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生活環 境資訊 
生 物檢體 


生 物大數 據探勘 


2025 年 


2030 年 


臨床數 據探勘 
Electronic 


Health  Recog' 


由 Biobank  data 取 得有效 之新穎 
標靶， 應用於 抗體、 核酸、 細胞 
治療 等新藥 之開發 


建構新 世代藥 品開發 tool  box 
加速藥 物開發 至臨床 


串聯 標革巴 (target) 、 藥物 (drug) 
、 病患 （patient) ， 由 clinical 
data 進行 最適病 患族 群分析 
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衛生 福利部  政府投 入新興 醫療技 術防治 慢性病 

M-N.STRYOP  HEALTH  AND  WELFARE  配 合新醫 療技術 導引新 療法， 急 性疾病 慢性化 


探尋 抗體及 CAR-T 等 治療藥 物之新 
應用 


Clinical 
Data 

電 子病歷 （EMR/EHR) 、 臨 
床 資料、 檢 驗影像 資料等 
生 理資訊 


Biobank  Data 

基 礎研究 數據、 藥 理和人 
體臨 床試驗 資料、 基因圖 


急 性疾病 慢性化 ，加 速新療 法開發 


資料 來源： 工研 院產科 國際所 
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建置智 慧國家 解決醫 護人力 負擔 
透 過軟硬 整合， 提升 慢病管 理效率 


運用 Lifestyle  Data 與 Clinical  Data ， 引導 出健康 促進的 服務模 式大幅 增加， 進一步 推動整 合加劇 

2025 年 


運用 二大類 
生 醫數據 


w 


，□□□ 

__j[_ 

智 H 日日 
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擴大 資料運 用類型 
加入 創新服 務內容 


自動 分析篩 
選警示 


醫 師診斷 


醫事 管理師 


蛉 


Cl  .ill 

Us 


健康資 料監控 、記 
錄、 彙整 


© 


V 


C - 

人 工智慧 

巨 量分析 

2030 年 


Lifestyl 
Data 

社群 資料、 日 常行為 
紀錄、 運動、 飮食 
睡 眠數據 


視 訊溝通 


提供 

解 決方案 


Clinical 
Data 

電 子病歷 

(EMR/EHR) 、 臨床 

資料、 檢驗影 像資料 
等生 理資訊 


^ 居家端 


整 合軟體 / 硬體 / 系統 / 服務 
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型塑 2030 年生 醫產業 新願景 


設 備迷結 


穿 戴裝置 


活 動監測 


ifestyle  Data/Biobank  Data/Clinical  Data 


遠距照 

護技術 


智慧醫 療服務 


手持式 醫 療技術 


數 位治》 
產品 


智慧醫 

療系 統自動 資訊 服務站 Kiosk 


照 護整合 
技術 


門診治 

療 


遠距醫 

療系統 


檢 測晶片 


智慧健 康服務 


智 慧裝置 


植入 


裝置 


周邊設 

備 


病患 

監測 


智慧作 業系統 


智慧照 護服務 


人 工智慧 AI 發展 

喫  _  m 

資料 分析、 儲存與 機器學 j 

ml  妒  ■: r 、 

条訊 安全 ,、 互 通性、 決 策支援 


照護決 策技術 


探索應 用技術 


界接國 際標準 


資料 來源： 工研 院產科 國際所 
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建 構精準 健康照 護體系 


精 準健康 
照 護體系 
永 續經營 


加 速健康 
產 業發展 


精準 醫療產 
品研 發中心 


智 慧醫療 


個人 化照護 


發 展新興 
醫 療科技 


細胞治 療與基 因治療 


• 罕 病及癌 症之藥 物開發 

新興 感染症 檢測、 

疫 苗研發 


建置 基因體 
檢測技 術平台 


基因 體定序 檢測及 
臨 床服務 


人 工智慧 與生物 
資訊 在基因 體分 
析 之研究 與開發 


建 構健康 
大數 據系統 


基因 體服務 的資訊 
與系 統架構 

• 健 康大數 據整合 
引入 真實世 界證據 
人體 生物資 料庫整 合平台 


健康 經濟學 
法 規精進 / 倫理 規範 
健 康識能 / 民眾 認知 


強 化社會 
共識 


國 際大廠 合作與 
資 源引進 

特 定疾病 之功 能性研 究1 


健康大 數據分 析人才 
新興 科技研 發人才 


接 軌國際 


培育 專 業人才 


共同 資料欄 位定義 

資料 轉碼、 資 料字典 

資 料系統 交換標 
準 API 


建立資 料標準 
化模式 
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跨部 會生醫 健康 數據資 料應用 討 論會議 

結論 (108.8.7  ) 


應用國 内相關 「醫 療影像 (Radiomics) 」 、 「基 因平台 （Genomics) 」 、 
「 醫療 大數據 (Clinical  Informatics)」 等資 料庫， 透過 RWD/RWE 發 
展能量 進行跨 域加值 合作， 發揮 綜效， 以促進 我國醫 療產業 發展。 


透過跨 部會： 

一、  建立 資料驗 證確效 (validation) 機制 

二、  提 供資料 服務處 理中心 

三、  成立精 準醫療 專責工 作小組 

四、  建 構精準 健康照 護體系 


、 結合 個人化 / 真實 世界證 > 
據， 精確 照護國 人健康 

• 精 準預防 醫學及 臨床診 
治， 優化醫 療資源 

•引 入國際 資源， 帶動我 
國 IT 與生 技產業 轉型與 

升級 

• 活 絡生醫 相關資 料庫， 

促 進數位 醫療產 業發展 

\ 與 國際數 位醫療 產業接 
軌， 提 升國際 競爭力 

• 推 動台灣 成為亞 太精準 
醫療 產品研 發中心 

健 康躍昇 

產_展 m 

接 軌國際 
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產業 界使用 國家級 生物資 料庫整 合平臺 之規劃 


• 研析標 竿國家 如英國 NHS 醫療 資料、 丹 麥生物 資料庫 等產業 
應 用法令 規範， 包 括無償 提供醫 療目的 之資料 蒐集， 及有償 
之 產業加 值應用 模式， 作 為相關 法規及 配套措 施研擬 參考。 
• 國家 級人體 生物資 料庫整 合平台 將強化 、串 連、 整合 醫療機 
構 和政府 之 健康相 關資 料庫， 建立 醫療大 數據資 料庫予 產學 
研 醫使用 ， 發 展數位 醫療。 

參 經過 4 次 成功的 產業界 申請案 ， 國衛院 人體生 物資料 庫已為 
產業界 申請者 建立全 套一站 式服務 流程， 包含 產業界 服務價 

格 制定， IRB 代審， 使用 者同意 書以及 商業利 益回饋 條約文 

件之 制定等 ° 

• 產業 界可提 出具體 計晝進 行精準 醫療研 究者， 國家級 人體生 
物 資料庫 整合平 台也可 以接受 合作案 ， 並已制 定公開 招募產 
業界合 作案的 條文。 


台灣 精準醫 療啟航 記者會 （2019-10-30  ) 
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•  * 制介紹 
• 主副 審醫院 
• 統計 與訊息 


臨床試 驗中心 

試驗 中 心簡介 
重 點領域 

相 關成果 / 國際 認證 （FERCAP) 


卓 越党點 

• 國家健 康資料 

• 臨床試 驗資訊 

• 法 規架構 

TCTC 

• 聯 盟成員 
• 各聯 盟成果 
• 聯 盟服務 

未 來新增 


.PI  資： 

•民 眾衛教 
.e-learning 


AI 及軟 體領域 
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臨 床試驗 


台 灣臨床 試驗資 訊平台 網站 (taiwanclinical trials,  tw) 


• 建立 4 家指 標性醫 療器材 臨床試 驗中心 （中山 醫學大 學附設 醫院、 國 泰綜合 醫院、 三軍總 醫院、 馬偕 
紀念醫 院）， 協助發 展特色 化之臨 床試驗 領域， 提升 我國醫 材臨床 試驗之 品質和 效率。 

• 完成 18 名醫 事人員 醫材臨 床試驗 種子人 員海外 培訓。 108 年辦理 醫院端 AI 醫材臨 床評估 相關教 育訓練 
課程， 並針 對國内 醫院及 IRB 委員 辦理教 育訓練 及共識 課程， 提升 IRB 對 醫用軟 體審查 量能。 


IRB 作業 


• 制定 IRB 送 件標準 （含 學術研 究案) 
• 公告 IRB 查 核基準 （109.5) 


區結 息 
專聯消 
眾關新 
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LDTS 實驗 室列冊 登錄 管 理及配 套現況 


推動精 準醫療 


• 食藥 署已訂 定精準 醫療分 子檢測 (LDTS) 實驗室 列冊登 錄規定 


- 107 年 12 月 17 日公告 「精 準醫療 分子檢 測實驗 室檢測 與服務 指引」 ，另， 108 年訂定 
「精準 醫療分 子檢測 實驗室 列冊登 錄管理 要點」 等 規定。 


• 執 行成果 

2 家 產業實 驗室申 請列冊 登錄、 3 家 申請輔 導諮詢 

• 執 行配套 

- 精 準醫療 分子檢 測實驗 室列冊 登錄申 請須知 

108 年 9 月 16 日新增 「其 他經 中央主 管機關 公告之 分類」 


願景 

目標 


提升 LDTS 品質 


精進 LDTS 賣 驗室品 質管理 


指引 

精準醫 療分子 檢測實 驗室檢 測與服 務指引 

策略 

Q 

v 輔導 實驗室 

品質管 理系統 

策略 

@ 雙重審 核機制 
書 面及實 地查核 

策略 

® 持纗品 質管理 
不定 期查核 

執 行策略 

•  108 年 已完成 「 精準 醫療檢 測實驗 室檢測 技術指 引 （草案 ） -次 世代定 序應用 於 遺傳性 
疾 病檢測 I ， 將於 108 年 底公開 指引， 並於 109 年 2 月底 前辦理 業者溝 通說明 會議。 

•  109 年規 劃研擬 「精 準醫 療檢測 實驗室 檢測技 術指引 （草 案） -次 世代定 序應用 於癌症 


檢 測」。 


Target  Therapy 
Liquid  biopsy 


Immunotherapy  貧 賽賽賽 

d  §  § 
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Cardiomyopathies 

Neurological 
Disease 


巔 _ 巋 


Inherited  cancer  susceptibility  gene 
detection 


- _ 一  一 

即時 k 鈿 i-k 增 微陣 列晶片 
(Real-time  PCR)  (Microarray) 
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研 議將醫 療 機構實 驗室開 發 檢測納 入特 管辦法 

管 理重點 

參 醫療機 構施行 實驗室 開發檢 測項目 ，除於 自行設 置之實 驗室施 行外， 
亦可 委託 經品質 查驗 認證通 過之醫 事 檢驗所 或 實驗室 施行。 

> 實 驗室若 提供判 讀報告 服務， 需配置 醫師。 

> 非屬 醫療機 構之實 驗室， 需 於接受 醫療機 構之委 託後， 方能 施行供 
醫療 目的之 LDT 檢測。 

• 接 受醫療 機構委 託檢測 之實驗 室之操 作人員 資格。 

• 研議放 寬相關 醫事人 員執業 場所登 記地點 限制。 

• 定義及 評估違 反特管 辦法之 LDTS 相關規 範時， 可能違 反法規 （如 醫療 
法、 藥 事法、 醫事 檢驗師 法等） 及 罰則。 


預計 108 年 12 月底完 成特管 辦法修 正草案 預告。 
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精準醫 療先導 計晝： 建構 精準醫 療發 展環境 


規劃 重點  成 功關鍵 


• 以國 家級人 體資料 庫整合 平台為 基礎， 發展精 
準 醫療， 提升民 眾健康 福祉， 善 用健保 資源。 

• 建立 台灣健 康醫療 基因大 數據之 先導資 料庫， 
以利推 動資料 之結構 化及標 準化， 並與 衛福部 
之衛 生福利 大數據 串聯。 

• 建立我 國精準 醫療整 合研發 環境， 接軌 國際跨 
國 大廠， 開發 新的精 準醫療 科技。 

• 評估 未來健 保署面 對標把 和免疫 治療所 需檢測 
與 藥物給 付之新 策略。 


^  « ㈣: t 埘祀* 

推動 台灣精 準醫療 

画宽衛 生研究 院與羅 氏集® 簽 訂含作 備忘錄 

k  MHTUrinduriAi'  WndrrHs.r»dlii«0l  Slgniii?  C*»wrtO(»y 


12/27 建構 精準健 康照護 體系高 峰會議 


• 建立 精準醫 療產官 學互利 多贏合 作模式 
• 應用 基因檢 測結果 發展精 準醫療 

• 建立整 合基因 資料之 健康大 數據， 應用 於真實 
世 界證據 

• 打 造質與 量並重 的快速 路徑： 「質」 為 相關法 
規的 修訂； 「量」 為法規 通過後 健保給 付的參 
採， 使計 晝順利 推動。 
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RWD 及 RWE 於審 查實 務應用 -未 來規劃 


•  108 年 底完成 「真 實世 界證據 支持藥 物研發 之基本 考量」 （草 案）， 預計明 
年中與 藥業公 、協、 學 會溝通 討論， 並持續 增修相 關指引 規範， 以使精 
準醫療 藥品研 發有所 依循。 

• 研究國 際上 法規單 位應用 RWD/RWE 之相關 規範、 發展趨 勢及應 用範圍 ，擬 
定 適合國 情之審 查機制 及相關 指引， 以明 確國内 法規發 展藍圖 
• 提 供精準 醫療藥 品研發 者或廠 商應用 RWD/RWE 之臨 床試驗 設計諮 詢服務 
• 培育 精準醫 療及真 實世界 證據法 規科學 技術審 查及諮 詢團隊 


醫 療器材 


項目 

現行 

說明 

查 驗登記 

可接受 

•要 接受 真實世 界證據 (RWE)， 前 提是要 能確認 真實世 界數據 
(RWD) 來 源與宣 稱產品 之安全 與效能 之關聯 性及可 靠度， 並經 
過合理 的分析 評估。 

•依個 案考量 產品宣 稱預期 用途， 決 定是否 僅採用 RWE 佐 證產品 
之 安全及 效能。 

衛生 福 利 部 
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Al 應用 


醫 療影像 A I 智 慧應用 現況與 預 期成果 


• 截至 108 年 10 月 15 日， 已有 10 家 研究團 隊申請 AI 應用， 
團 隊預期 成果： 

•  AI 精 準度精 進：建 置腦瘤 、心 房顫動 、心 血管鈣 
化、 肝癌 等影像 AI 模型 驗證與 應用， 提升 醫療精 
準度。 

• 個人 化精準 醫療： 透 過血管 鈣化流 行病學 研究、 
心血管 疾病診 斷與預 後預測 模式， 發展個 人化精 
準 醫療。 

• 健 保資料 AI 應 用服務 試辦計 畫之成 果回饋 

> 產學合 作試辦 階段： 智慧財 產權歸 研究團 隊所有 ， 
健保 署無償 使用。 

> 未來 法規面 規劃： 研 議智慧 財產權 利潤回 歸健保 
基 金之相 關機制 及 規範。 
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滿足需 求為主 5 醫 

• 病歷 結構化 

•  IRB 審 查同意 

院 管理、 輔助 診斷、 

• 醫 學影像 

• 病人授 權同意 

自動 化判讀 AI 模組， 

• 檢 驗數據 

• 與產業 合作之 資料使 

提升服 務效率 

• 資料去 識別化 

用授 權與分 潤機制 

依 使用目 的 評估是 
否依 醫療器 材列管 


商品 上市之 技轉與 
商 業利 益回饋 


未提供 販售， 僅供 
醫院 内部管 理與輔 
助診 斷工具 


產業各 自尋找 
開發  臨床 端解題 


病歷、 健 康相關 數據資 
料分散 儲存， 醫 療機構 
與 業者獨 立掌控 


業者 可透過 學彳标 研究合 
作途 徑取得 資料， 醫院 
端 的授權 取得方 式和資 
料開 放無統 一標準 


預計於 108 年底委 託辦理 「人 體生物 資料庫 產學應 用國際 趨勢與 管理架 構研究 計晝」 ，研 析標 竿國家 自無償 
提供醫 療目的 之資料 蒐集， 至有 償之產 業加值 應用模 式建立 歷程， 研擬我 國醫療 AI 發 展所面 臨資料 使用議 
題， 與產業 加值應 用之相 關法規 調適方 向及配 套措施 


衛生 福利部 

MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 


醫療機 構發展 ai 診療、 服務 


醫療 資料加 值應用 開發 週期各 階段發 展議題 


臨床需 求或 
議 題指認 


V 


孔技術 研發及 測試用 資 料取得 


料整合 


L 驗登 記上市 


療 構發用 

醫機砰 應 
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醫用軟 體應用 


醫療器 材軟體 SaMD- 法規管 理方向 


/ •發布 「適 用於製 造廠之 醫療器 材網路 安全指 引」。 【108.11.21】 

I 


研 議智慧 醫 材產品 
管 理法規 


籲蒐 集世界 各國發 展趨勢 及管理 現況， 研 訂適合 我國之 SaMD 產品分 類分級 管理。 如研 議醫療 
支援決 策軟體 (CDSS) 屬性管 理指引 草案。 【預計 109 年 完成】 

籲參酌 美國醫 療器材 軟體管 理制度 （如 Software  Precertification  (Pre-Cert)  Program) 精 
神， 調整適 合我國 之管理 制度。 


提升 對創新 醫材審 
查能量 


•強化 TFDA 專 業審查 能力： 舉辦 創新醫 材及管 理制度 研討會 (如 AI 審查 、美國 
Pre-Cert 制 i  等) 

•  § 前透過 AIT 積極 爭取至 US  FDA 接受 創新醫 材審查 訓練。 


I 

I 

I 

I 

I 

促進 SaMD 產 業發展 


* 搜尋經 濟部、 科技 部補助 之潛力 案源， 於研發 早期提 供諮詢 服務， 協助 
研 發者解 決產品 開發過 程遇到 的法規 障礙。 

* 針對 投入醫 材研發 之異業 （如 ICT 業 者）， 加 強法規 輔導。 

籲針 對由醫 院自行 研發、 使用、 未 有販售 行為、 並由 醫事人 員做最 後醫療 
決策 確認與 判讀之 醫材， 現階段 規劃視 為醫療 服務之 一環， 未來 視各國 
發展 趨勢及 時因應 調整。 


17 
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健康 存摺軟 體應用 


健康 存摺 產業加 值應用 


•自 108 年起， 健保 署已開 發 並釋出 健 康存摺 軟體開 發套件 (Software  Develop 
ment  Kit,  SDK) ， 藉由資 料安全 聲明， 由 民眾自 主授權 將個人 健康存 摺資料 
提供給 信任的 第三方 （如 APP 、 健康管 理服務 系統， 或其他 公私立 單位） 進行 
後續 分析與 運用。 


參截至 108 年 10 月 15 日， 已有 63 家 健康管 理 APP 開 發 商及醫 事 機構申 請 SDK 與測 
試， 7 家已正 式上線 。 


全 民健保 
健 康存摺 


UY 

HEALTH 

BANK 


@自 我照明 健 康一生 m 

www.nhi.gov.tw  flWfi 


SDK 


健 康服務 
APP 

(第 三方） 


健 康存摺 SDK 


鵷 MU 雩 

941  m  1>00\睡 

^  941AM 

©  ~ 

« 康 存擂鼸 14 下霾  量出 

下 ■健康 《«■««!! 方 APP« 用贊明 

II 康存播 fi 入 

MYHMMhBank 

住 R 賨 M  全釀 iffll 

MiM 

•f •分; «I4 下 齷钃人 5少: 

褸_ 槽蠢 tfl  全祕  t(QI 

nt_ii  « 含  <n 鼸 中 

K  fintli  鼉 《H» 费 NU 

螬譫 fil 玷 ff«u  I 像遙鸚 螬螬鱸 

(■) 

0 

c 像 ckimiiim  tr  m 

下鼴 邊2：玟霭，蹵 
方馕用 诂 1*HI 簡仔 • 
awe  aua^eitrTiKiwiii： 

(APPiW  分了 SB! 

層 APaip» 分 嘈用擊 T2 
日邊可 響求銅 

«  1 

*數1*鳄 5  » 

e 

. -  * 

9 
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開 發 生醫健 康資料 應用 新契機 


研發 


資料 科學中 


真實世 界數據 


新興 醫療產 品及檢 測服務 


〉危  ^  月 言十  a  Precision  medicine  system 


LDTS 

b  Precision  medicine  goals 


AI 


建 構精準 健康照 護體系 
全 民衛生 福祉躍 昇計晝 


41^ 


fililf  礙  Wi 

Recruit  Facilitation  of  More  efficient 

discovery  science  clinical  research 


RWD/RWE 


sn 


建置國 家級人 體生物 
資料庫 整合平 台計晝 


Report  \follect  data 

System  integration 


Validation 
of  findings 


Analyse 


台灣 臨床 試驗資 訊平 台網站 


费 

Describe 


More  precise  information 
to  improve  health 


健 保給付 


Curate 


ix 


健康 存摺 / 產 
業應用 


Bioba 


Biobanking  2.0 


整 合資源 
標 準化、 一致化 


§化 


■4^ 


Nature  Reviews  Cardi ology  vo  1  ume  1 3 ,  pages  591  -  602  (2016) 

warure  Reviews  |  i^araioiogy 


數位化 

資料 串檔、 連結 


Precision  1.  0 


Precision  1.  5 
(先 導試辦 計畫） 


Precision  2.  0 
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醫療 + 人工 智慧 價值鏈 


保健 

Health 


初 步診斷 


主 動提醒 
疾 病風險 
預測 、篩 
檢建議 


虛 擬護理 
助理 

聊 天機器 
人- 初篩、 
線 上問診 


疾病風 

險預測 


身 體不適 ，考 
慮是否 要看醫 
生 


急診 

巻 


醫生診 


醫生確 


k 般門診 
掛號 


行政工 作流程 

nfe 據藏 7^ 
理數 據引導 
分流， 急重 
症留觀 ，或 
另安排 
— 


自 動影像 
診斷 

A 

參 與臨床 
測試 

)  7 一 1 

根據 電子病 
歷’ 檢視過 
去看 診 、用 
藥資料 。華 
第二 


拿藥批 

價 


聊天 機器人 -用藥 
追蹤、 穿戴 裝置- 
上 傳身體 數據、 
智慧 藥盒、 外骨 
骼 肌器人 


回家 


住院 


開刀 


減少劑 

量錯誤 


標 籤 確認病 患身分  哭人舖 助丰併 

根據 數據與 資料確 ^ 妆 為人輔 助手術 

認 症狀； 行 動護理 標籤確 巍 黎身分 

車捕捉 數據、 條碼 

給藥 確認； 智慧病 

房 


精 準麻醉 惡性 
低血壓 預測、 AR 開 
刀輔助 


資料 來源： 參考自 李專友 （2018) ， AI 醫療大 未來： 台灣 第一本 智慧醫 療關鍵 報告； Harvard  Business  Review 
(2018)  5  10  Promising  AI  Applications  in  Health  Care  : 衛福 部處長 觀點。 
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衛福部 在智慧 醫 療領域 之進展 


智慧醫 院管理 


數 位病歷 


※臺灣 已 經成功 開 發了屬 於自己 的智慧 醫療解 決方案 以 及智慧 醫 療加值 服務。 


衛生 福 利 部 

MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 


目錄 


2 .新 南 向政策 （一 國一中 心 成果) 


衛生 福 利 部 

MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 


政策背 景說明 


> 蔡英文 總統於 105 年 8 月召集 「對 外經 貿戰略 會談」 ，並 在會中 
通通 「新 南向 政策」 政策纟 相 領。 

> 蔡總統 英文於 106 年 4 月 針對新 南向政 策提出 五大旗 艦計晝 ，涉 
本部為 「醫 衛合作 與產業 鏈發展 計晝」 （簡稱 「衛 福新 南向政 
策」 ） 。 

>106 年 7 月本部 「新 南向醫 衛合作 與產業 鏈發展 中長程 計畫」 業 
經行政 院奉核 在案。 

>107 年 3 月委 託中經 院成立 「衛 福新 南向專 案辦公 室」。 

>107 年 6 月正 式啟動 「一 國一 中心計 畫」。 


五大旗 檻計畫  三 大具潛 力領域  目 標國家 


@ 產業人 才發屏 

醫療 衛生合 作及產 業鏈發 
展 

松 fi 頓窪業 iSff - 

春 區域震 業發展 
參新南 向譎堰 及胃年 交流平 
台 


公 共工程 、觀光 、跨 

境電商 


#  1 


_ 目棟 _ 家： 泰圃、 En 尼 、 
馘南、 馬來 西亞、 it 連 g 

、 新 加惦 、 m 庶、 緬匍 、 

柬 埔寨、 寮圃、 汶萊 、巴 
基 斯坦、 孟 加拉、 尼泊爾 
、 斯 里闌卡 、不丹 、澳洲 
、 紐 西閫等 18 國 
參鼴先 國家； 上述前 面七國 


(優先 6+1 國） 


« 料來 通: 行政院 


cr 經 濟曰報 
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「一國 一中心 計畫」 簡介 


※配 合衛 福部、 外 交部、 駐 外館處 之新南 向相關 業務， 擔任該 國主責 機構， 推動一 國一中 心 • 
打 造醫衛 產業生 態鏈。 


醫衛人 才培訓 

• 建立師 徒制之 長遠規 
劃 


醫衞產 業搭橋 

■ 運用深 耕已久 之醫衛 專業人 脈進打 
醫衛 產業搭 橋策略 • 協助醫 衛相關 
產 業鐽结 與柘展 


營造文 化友善 之醫療 
環境 


齒衞相 關產業 之法規 
及市 場調查 


資 訊整合 

_ 國 外醫衛 及產業 相關資 訊收集 
_ 對內 協助蒐 集跨部 會及公 私部門 (含 
NGO 團體) 之賣訊 等項目 


衛生 福 利 部 

MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 


執 行體系 


■ 以 一國一 中心為 先鋒， 中經院 「衛福 新南向 專案辦 公室」 協 
助產 業支援 


/  \ 

研究 

智庫 

L  J 

/  \ 

資訊 

中心 

及 

網路 

平台 

V _ J 

广  \ 

產業 

連結 

V _ J 

r  a 

橫向協 

溝通 

國際 

調及 

宣導 

交流 

追蹤管 

理 

^  J 

V  J 

V  J 
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「一 國一 中心」 計 畫成果 -1 
彰 化基督 教醫院 


創 造產業 商機： 彰 基帶領 我國廠 商參加 2019MDA 東協醫 療設備 
展 （2019MDA，  Medical  Device  ASEAN) 


參 展成果 

/ 共同出 訪介接 我國業 者共計 23 家 
〆 美金 1 萬 元以上 的訂單 45 間 
/10 名 以 上的的 潛在客 戶與買 主 +6 間 

「智 慧醫療 ！ 為 主轴： 彰 基與泰 國醫院 
合作設 立智慧 醫療 示範點 


衛生 福 利 部 

MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 


「一 國一 中心」 計 畫成果 -2 


北中高 榮總 醫療體 系暨國 立陽明 大學 


創 造產業 商機： 

• 研 華科技 : 正洽談 Vietnam  Japan  Hospital 、 
Thanh  Hoa  Hosital  HMU 、 Hanh  Phuc 
International  Hospital 等三筆 共 00 萬 美金訂 
單 

• 晉 弘科技 : 已在 北越、 南越有 授權代 理商， 
將出售 五官鏡 等設備 給越南 醫院。 

• 愛 派司： 107 年 底為止 已銷售 00 萬 美金骨 
材。 

•  ABC 骨材 : 牽線 175 軍醫 院簽署 合作備 忘錄， 
預計向 該相 關醫院 ( 骨科 、身 障) 銷 售 產品。 


越南形 象展： 北 榮帶領 臺廠包 含研華 科技、 晉弘 
科技、 創心 醫電、 思達 共享。 


衛生 福 利 部 
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「一 國一 中心」 計 畫成果 -2.1 


榮總 提升臺 灣醫療 能量在 越南之 能見度 


手 術示範 


臺 北榮總 

性質 

國家 / 醫院 

活動 

介 接產業 或設備 

心 臟内科 

手 術示範 

縮 甸仰光 General 
Hospital 

心室 脈頻 心臟電 燒術 6 名 

兒 童外科 

手 術示範 

越南 國家兒 童醫院 

小兒肝 臟移植 

臺 北榮總 小兒肝 臟移植 

心 臟内科 

手 術示範 

越 南白梅 醫院、 E 醫院 

臺 北榮總 複雜性 心律不 
整 電燒術 

兒 童外科 

手 術示範 

越南 國家兒 童醫院 

第二度 小兒肝 臟移植 

臺 北榮總 小兒肝 臟移植 

婦 女醫學 

手 術示範 

越 南胡志 明醫藥 大學震 
興醫院 

子 宮内膜 異位症 及婦科 
微創 研討、 腹腔 鏡手術 
示範 

常廣 股份有 限公司 

兒 童外科 

手 術示範 

越南 國家兒 童醫院 

第三度 小兒肝 臟移植 

臺 北榮總 小兒肝 臟移植 

心 臟内科 

手 術示範 

越 南白梅 醫院、 E 醫院等 
(暫 定） 

心 臟血管 學術 研討會 

第二屆 台越骨 科論壇 
〜學 術界與 台灣產 業攜手 打拼 
〜拼 外交也 拼經濟 

• 會 議主題 及内容 兼顧越 方需求 及與台 灣醫療 產業相 關性 
• 台 灣專家 7 位， 越 南專家 5 位 
• 與 會人數 280 位 

•參 展廠商 3 家 （配 合今 年主題 ：人工 關節、 脊 椎）、 工 作人員 10 位 


衛生 福利部 

、  ) MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 

第二屆 台越骨 科論壇 

〜宣揚 台灣醫 療實力 : high  quality,  affordable  medical  care 


以 長期經 營為出 發點， 循序漸 
進， 由廣 入深， 深獲 好評！ 


•第 一屆： 廣泛 介紹骨 科次專 科領域 
•第 二屆： 人工膝 關節、 脊 椎手術 
• 第 三屆： 預定 肩關節 、膝關 節手術 


衛生 福 利 部 
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醫學中 心攜手 台灣醫 療產業 參展， 成 效大， 廠商滿 意度高 
• 三家 榮總骨 科專家 代言台 灣醫療 產品， 並舉辦 示範、 實作 工作坊 
• 聯合骨 材公司 人工關 節產品 順利簽 約進入 UMC 

• 冠亞 A-Spine 、 緯創 科技會 後即收 到多家 越南公 司欲加 盟經銷 之商機 


衛生 福 利 部 

MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 


與 1  75 軍醫 院簽訂 合作備 忘錄 


• 南 越最大 軍醫院 

• 新建骨 科大樓 500 床 

•希望 榮總幫 忙培訓 骨科醫 
師， 提升醫 療水準 
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與胡 志明市 骨科 創傷醫 院簽訂 合作備 忘錄 
Ho  Chi  Minh  Trauma  &  Orthopaedic  Hospital (HTO) 


•胡 志明 市最大 私人骨 科醫院 

•500 床骨創 傷病床 

•希 望榮 總提供 醫師、 護理人 
員 進修 或 醫師訓 練 之機會 
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「一 國一 中心」 計 晝成果 -3 


臺 大醫院 


• 共 計培訓 印尼 醫衛專 業人員 45 人次 
• 邀請 51 位 醫衛專 家來訪 


| 印尼 s 事人 參訪關 ，鉍騎 糊產品 說明或 
產業參 訪活動 

■  3/2S 安排榮 嚴瞀療 器材、 寶健公 司| 品 說明會 

■  3/26,27 參訪研 華智能 | 療  K . 

■  7/M 參訪牙 材廠商 ■荷 茂生 |  _ 

■  8/23 參絲 目制 公? 目  _scope_  ! 

■  8/28  mm  。 ^ 
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「一 國一 中心」 計 晝成果 -4 


成 大醫院 


• 創 造產業 商機： 成 大醫院 號召廠 商組織  “Taiwan  M  Team” 


念  「 ▼  ■ 
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• 成員 ：  40 間醫衛 產業相 關公司 （持 續增 加中） 


•  目的 

- 協 助台印 雙方業 界增加 曝光度 
- 建立雙 向交流 的管道 
- 實 質促成 市場進 入及貨 品成交 

•  方法： 

- 網 站建置 ( http: //twmteam.  org ) 
- 未 來擴展 成適用 於新南 向各國 
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「一 國一 中心」 計 晝成果 -5 


花蓮慈 濟醫院 


本院推 廣國際 醫療的 策略採 取三個 項目： 


舉辦 工作坊 / 研討 會共計 4 場， 442 
人次 參與。 

介接 我國業 者共計 9 家。 


2,  Highlight : 

BJ477 萬的分 髓栘植 處 費暑 瘙收入 

3,  Prospect : 


1, 核< 價值 花運慈 濟魯院 找出自 己的特 色警瘙 
— 建立品 牌 取 溥高辨 费度！ 

2, —  - 將院内 比較出 色的 科別作 為介紹 的重點 


本 院特色 醫療： 
腦神 經外科 * 中 醫科、 
血液腫 瘤科、 排尿 障礙科 


BMT  &  HLA  Laboratory 

贷 髓移植 & 

骨髓庫 賁驗室 


高 陰細胞 治療： 

腦中風 ，膝 關節 退化, 
軟组織 及血液 再生。 
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「一 國一 中心」 計 晝成果 -6 
新 光醫院 


創 造產業 商機： 共同出 訪介接 我國業 者帶領 我國廠 商參加 緬甸活 動媒合 
美德 耐布服 租賃事 業部、 台灣 血液基 金會、 


營造國 際醫療 形象： 

• 臺緬 醫衛合 作鴨掌 手計晝 
• 透過媒 體發揚 臺灣醫 療實力 


年逾 40 萬外 國人來 台就醫 

11/12  12:24  in  台 今 日 事 
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「一 國一 中心」 計 畫成果 -6.1 


新光 醫院提 升來臺 緬國醫 事人員 對臺灣 醫療、 藥 品產業 之瞭解 


30 位代訓 的緬籍 醫護人 員產業 

鏈 參觀〜 


台灣 尖端先 進生技 醫藥股 
份有 限公司 


Group 

Js mnber 

Name 

Gender 

Title 

Department 

1 

Chit  Zaw  Lwin 

1 

Doctor 

Laproscopic  surgery  /  GI  Endoscopy 

2 

Aung  Ko  K&  Win 

1 

Doctor 

Hospital  Management 

3 

Lin  Min  Htike 

1 

Doctor 

Emergency  and  inpatient  flow 

\iingalar 

4 

Chaw  Su  Tun 

2 

Laboratory  Incharge 

Laboratory  Management  and  Quality  Control 

5 

Nan  San  San  Nyunt 

2 

Nurse 

ICU&NICU 

6 

Yin  Mar  Naing 

2 

Pharmacist 

General  pharmacy  management 

7 

Yi  Min  Thaw 

2 

Imaging  Technologist 

MRI  technique  &  management 

8 

Ei  Myat  Mon 

2 

Nurse 

Laproscopic.  surgery  (nursing) 

MAPP 

9 

Myint  Zaw 

1 

Doctor 

Surgical  unit 

10 

WinLaiKhine 

2 

Doctor 

Family  medic  aine:  neurology  and  gastro-intestinal 

11 

Yin  Shwe 

2 

Doctor 

Family  medicine 

12 

YmYmWm 

2 

Doctor 

Radiology 

OSC 

13 

Rhine  Su  SiWai 

2 

Doctor 

Qrialit}r  management  course 

14 

Aye  Aye  Tu 

2 

Pharmacist 

Pharmacy  training  course 

15 

Thin  Zar  Kyi  Aung 

2 

Laboratory  manager 

Pathology  coiirse 

16 

ZiaWaiNwe 

2 

Nurse 

Nursing  administration  course 

Sakora 

17 

Shwe  Pabg 

1 

Doctor 

GL  Endoscopy 

18 

Aung  Min  O  o 

1 

Doctor 

Cardiology  training. 

19 

Aye  Thin  Zar  Kyaw 

2 

Doctor 

ICU  training 

20 

Thu  Zar  Than 

2 

Nurse 

Operation  Theatre  training. 

Muslim 

21 

Chaw  Su  Mon 

2 

Doctor 

Surgical  emergency 

22 

OierryWia 

2 

Doctor 

Surgical  emergency 

23 

Khin  Thandar  Htun 

2 

Nurse  Aid 

Surgical  emergency 

血液 

中心 

24 

Khin  Maimg  Nvein 

1 

Laboratory  tedmi-cian 

Patfiobgy 

25 

Rita  Lu  Htoi 

2 

Laboratory  technician 

Pathology 

Parami 

26 

Thu  Rane  Oo 

1 

Imaging  Technologist 

USG  Training 

27 

LaPyae  Oo 

2 

Nurse  AM 

Allergy  training 

28 

Yee  YeeTint 

2 

Nurse 

ICU  training 

29 

Mang  Htwe  Zing 

2 

Nurse 

Neonatal  care  training 

30 

Naw  Su  Mon  Kaing 

2 

Nurse 

Neonatal  care  training 
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「一 國一 中心」 計 晝成果 -7 
長 庚醫院 


創 造產業 商機： 長庚帶 領我國 廠商參 加大馬 產業活 動媒合 
營造國 際醫療 形象： 國際媒 體露出 


•2019 年 7 月 24 日 

• 檳城南 華醫院 

• 吉隆坡 Parkway  Pantai 

• 悦 康健康 管理顧 問科技 
股份有 限公司 

• 介紹 呼吸照 護系統 、血 
液 透析管 理系統 等資訊 
化管理 (IT 應用） 


•星 洲曰報  ' 

•2019 年 1-6 月 共刊登 28 
則 醫藥相 關文章 

•有 效推廣 台灣醫 療形象 • 
多名 民眾透 過此管 道聯絡 
本院 

mm 

11  覆 

_璉 早閉症 

■ 
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3. 台 灣與東 協醫療 發展狀 況分析 


■  0-4  _5-19  -  20-54  ■  55-64  ■  >  65 


人口規 模及年 齡結構 

• 東 協人口 自 1980 年開 始不斷 增加， 以自 然成長 居多。 截至 2017 年， 人口 總數約 6.  4 億人且 人口年 增率達 
1.2%。 

• 以年 齡結構 觀之， 除新加 玻與泰 國已邁 入高齡 化社會 以外， 其餘 東協國 家之年 輕人口 （20 歲 以下： 

34.  5%) 與工 作人口 （20-54 歲：  50.4%) 佔最 大宗。 
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東協 人口概 況及醫 療資源 配置狀 況 
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資料 來源： ASEAN  stats,  ASEAN  KEY  FIGURES,  2018  ;  UN  Statistics  ;  World  Bank  Statistics 
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東協人 口概況 及醫療 資源配 置狀況 


生 育率、 嬰幼兒 死亡率 

• 東 協成員 國平均 每位婦 女生育 子女數 已逐漸 趨緩， 其中新 加波、 泰國、 汶 萊及越 南之總 生育率 已低於 
2. 1 人， 意即 未來上 述四國 之人口 總數將 降低。 

• 東 協地區 5 歲以 下幼童 死亡率 相較於 1985 年每千 人死亡 86.  3 人， 在 2016 年 已降為 26 人， 然 仍屬高 幼童死 
亡率， 亦反映 其整體 醫療環 境仍處 低發展 階段。 


2007 年 -2017 年 東協成 員國總 生育率 
5  (平均 每位婦 女一生 中所生 育之子 女數) 


4 


illllhiilllilil 


3 


2.1 


Ilf 


2.5 


2015 年 -2017 年東 協成員 國嬰兒 死亡率 

60  (每 千活產 嬰兒中 之死亡 人數） 

50 


49 


2.7 


I  ㈣ 


10 

III 


# 


■  2007  ■  2010  ■  2013  ■  2016  ■  2017 


#  # 

■2015  _2016  _2017 


資料 來源： ASEAN  STATISTICAL  YEARBOOK  2018  ;  Figure  1.6,  ASEANstats,  ASEAN  KEY  FIGURES,  2018 
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東協人 口概況 及醫療 資源配 置狀況 


平 均壽命 

• 東協整 體平均 壽命自 1980 年 61.1 歲 提升至 2016 年 73.  8 歲 （台 灣：  80.  4 歲）， 然而 若排除 較先進 之東協 
成 員國， 印尼、 菲 律賓、 柬 埔寨、 寮國 與緬甸 等國之 平均壽 命僅為 66.  6 歲至 69. 1 歲。 


資料 來源： ASEAN  Secretariat,  ASEANstats  database,  "Celebrating  ASEAN:  50  Years  of  Evolution  and  Progress:  A  Statistical  Publication".  ;  UN 
Statistics;  World  Bank  Statistics 
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東協人 口概況 及醫療 資源配 置狀況 


非傳 染性疾 病死亡 比例、 醫療資 源配置 

• 若以 非傳染 性疾病 死亡比 例作為 評估衛 生水準 之重要 指標， 可發現 相較於 我國與 日本， 東南亞 與印度 
個別佔 54.  6% 與 53% ， 然 而因非 傳染性 疾病致 死的死 亡人數 卻高於 表列之 地區， 表 示醫療 設備與 技術仍 
有 待 提升。 

• 在 病床數 與醫生 數的資 源配置 部分， 相較 於台灣 2014 年每 千人有 6.  9 床 病床、 2016 年 每千人 12.  7 位服務 
醫師， 東協的 醫療資 源配置 與醫療 人員明 顯匱乏 且不敷 使用。 （越 南為 每千人 2 床 病床、 0.8 位 服務醫 
師； 馬來 西亞為 每千人 3.  7 床 病床、 0. 1 位服務 醫師） 


臺 灣與東 協成員 國醫療 資源配 置概況 

14 

12 
10 
8 
6 
4 
2 
0 


1 每 千人口 病床數 (2014) 

1 每千人 口服務 醫_  (2016) 


世界 


台灣 


曰本 


東南 亞整體 


印度 


整體 因非傳 染性疾 病致死 佔整體 死亡人 數比例 （％) 


63.5% 


77.5% 


80% 


54.6% 


53% 


0-14 歲佔 整體非 傳染病 致死人 數比例 （％) 


2.3% 


0,5% 


0.3% 


2.8% 


3.1% 


15-59 歲佔 整體非 傳染病 致死人 數比例 （％) 


23% 


9% 


9.1% 


31.2% 


32.3% 


60 歲 以上佔 整體非 傳染病 致死人 數比例 （％) 


74.7% 


90.5% 


90.6% 


66% 


64.6% 


^ 大 非傳染 性疾病 致死佔 整體死 亡比例 （％) 


23% 


20% 


13% 


27% 


28% 


慢 性呼吸 道疾病 （每 千人死 亡數） 


50 


23 


110 


140 


癌症 （每 千人死 亡數） 


150 


169 


150 


125 


100 


糖尿病 與心血 管疾病 （每 千人死 亡數） 


250 


200 


100 


310 


325 


資料 來源： WHO  Health  Indicators 


東協 經濟發 展及醫 療支出 


醫療保 健支出 

• 東協各 國之醫 療健保 支出佔 GDP 之 比例， 除 柬埔寨 以外， 其餘各 國表現 皆逐年 上升。 我國若 
可 進入醫 療保健 市場， 將可望 因當地 重視醫 療保健 之程度 提升， 獲 得豐碩 成果。 
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資料 來源： ASEANstats,  ASEAN  KEY  FIGURES,  2018 
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東協 經濟發 展及醫 療支出 


醫健 產業貿 易概況 

• 根據 工研院 產業經 濟與趨 勢研究 中心之 產業貿 易特性 分析， 可 見馬來 西亞的 國際大 廠設廠 
程度 最高， 菲律賓 為最成 熟之自 費 市場， 印 尼則是 醫療法 規與醫 藥通路 貿易障 礙高。 

•  2017 年， 我國 醫療耗 材出口 至東協 國家與 印度僅 佔總出 口比例 4.43% ， 主要品 項為其 他導管 
、 套 管及類 似品、 隱形 眼鏡、 太陽 眼鏡。 根 據前述 東協醫 療健保 支出佔 GDP 之成 長趨勢 ，未 
來 東南亞 各國及 印度醫 療需求 將持續 擴大， 臺 灣應更 加積極 進入新 興國家 市場。 


國家 

出 口總額 

〔單 位： 新台幣 千元〕 

出口 

比例 

出 口品項 No.l 

出 口品項 No0.2 

出 口品項 No0.3 

東南亞 + 印度 

882,789 

4.43% 

其他 導管、 套管及 類似品 

隱 形眼鏡 

太 陽眼鏡 

印尼 

76,509 

0.38% 

隱 形眼鏡 

其他 導管、 套管及 類似品 

太 陽眼鏡 

印度 

60,499 

0.30% 

其他 導管、 套管及 類似品 

整 形用具 

隱 形眼鏡 

柬埔寨 

1,486 

0.01% 

牙 科用其 他儀器 及器具 

其他 導管、 套管及 類似品 

其 他牙科 用配件 

泰國 

232,674 

1.17% 

其他 導管、 套管及 類似品 

人 造關節 

太 陽眼鏡 

馬 來西亞 

106,343 

0.53% 

其他 導管、 套管及 類似品 

隱 形眼鏡 

太 陽眼鏡 

菲律賓 

130,693 

0.66% 

其他 導管、 套管及 類似品 

人 造關節 

太 陽眼鏡 

越南 

94,855 

0.48% 

其他 導管、 套管及 類似品 

牙 科用其 他儀器 及器具 

管狀金 屬真及 縫合針 

新加玻 

175,306 

0.88% 

隱 形眼鏡 

其他 導管、 套管及 類似品 

太 陽眼鏡 

國家 

印尼 

越南 

泰國 

菲律賓 

馬 來西亞 

國際 大廠設 廠程度 

中 

低 

中 

低 

高 

國家醫 療保險 覆蓋程 度評分 

10 

7 

8 

9 

7 

自費市 場成熟 度評分 

6 

4 

3 

10 

9 

醫療 法規貿 易障礙 

高 

中 

低 

低 

低 

醫藥 通路貿 易障礙 

高 

中 

高 

低 

中 

資料 來源： 財 團法人 工業技 術研究 院產業 經濟與 趨勢研 究中心 IEK;  2017 年中華 民國海 關進出 口統計 
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越南 醫 衛現況 及需求 


• 越南 地處中 南半島 之重要 位置， 其醫療 服務為 寮國、 柬埔寨 籍緬甸 等鄰近 國家之 指標。 

• 近 年在經 濟快速 發展、 政府集 中投資 醫衛與 各國援 助下， 平均 壽命、 五歲以 下兒童 營養與 
嬰幼兒 死亡率 等健康 指標皆 已大幅 改善， 其 健保覆 蓋率在 2015 年亦達 75.  3%。 

• 然越南 整體醫 療資源 與醫護 人力不 足且存 在極大 的城鄉 差距。 在醫療 資源有 限與人 力匱乏 
與情 形下， 導致 當地疾 病防治 不力， 非傳染 性疾病 亦逐年 增加。 


• 為 推動民 營醫療 服務， 越 南政府 計劃在 2020 年以前 
推動民 營醫院 數達總 醫院數 20% 。 

• 此外， 越 南當地 先進醫 療技術 不足， 所以許 多越南 
中 高收入 民眾選 擇跨境 就醫。 根據越 南衛生 部資料 
顯示， 2018 年有四 萬名越 南人選 擇跨境 就醫， 

且醫 療服務 總支出 高達 20 億 美金。 
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2009 年至 2017 年印尼 衛生條 件概況 


資料 來源： ASEAN  STATISTICAL  YEARBOOK  2018;  IMTJ,  2019 
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越南 醫衛貿 易概況 


• 越南於 2014-2016 年間， 共自全 球進口 49 億 7,  689 萬美元 的醫衛 產品， 其中 前五大 進口來 源國分 別是： 
歐盟 28 國 （36.99%) 、中 國大陸 （11.  99.  41%) 、美國 （10.81%) 、印度 （7.66%) 、韓國 （6.93%) ; 
臺灣則 位居第 11 名， 約 占越南 進口醫 衛產品 市場之 1.63%。 

• 相較於 2007-2008 年， 2014-2016 年 越南自 台 灣進口 醫衛產 品中， 醫 療器材 與製藥 產業之 市佔率 與成長 
率皆 增長。 尤以 生技及 保健食 品成長 最高， 較 2007-2008 年相 比成長 8.  55 倍， 是目 前台灣 最具競 爭力之 
醫衛 產品。 而 製藥和 醫材產 業面臨 下滑， 恐係因 面臨歐 美與中 國大陸 產品競 爭力之 挑戰。 


醫材 市場： 越 南高達 90% 的 醫療器 材仰賴 進口， 來源 地包含 日本、 美國、 新 加坡、 中國 、德國 等國家 


佔越 南醫療 器材進 口總值 55% ， 具潛 力之產 品包含 
診斷 器材、 手 術室、 消毒 器材、 病人 監測器 材及急 
診室器 材等。 Espicom  Business  Intelligence 公司 
認為醫 療器材 之使用 需求 將逐漸 增加且 可望在 
2019 年底達 10.  95 億 美元。 

• 藥品 市場： 越 南約有 50% 的藥 品依賴 進口， 本土藥 
廠 多產製 基礎學 名藥， 製藥水 準與製 造能量 仍有待 
提升， 為 此越南 政府將 透過投 資獎勵 與租稅 優惠吸 
引海外 資金至 越南發 展醫藥 產業。 


產業 

MFN 

稅率 

2014-2016 年自台 灣進口 

較 2007-2008 年變化 

金額 

(百萬 美元） 

比重 

市佔率 

成長率 

市佔 率變化 

醫衛產 品合計 

2.02 

81.14 

100.00 

1.63 

92.8 

-0.65 

製藥 

1.18 

27.04 

30.83 

0.85 

46.47 

-0.76 

醫 療器材 

3.47 

33.60 

38.31 

2.49 

47.05 

-1.13 

生 技及保 健食品 

10.63 

27.07 

30.86 

5.48 

855.40 

2.22 

註： 由 於產品 分類有 重複分 類多個 子產業 情形， 故金 額加總 不為合 計值。 
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新 南向各 國每年 有上萬 人出國 就醫尋 求高階 治療， 顯見各 國國内 
醫療資 源 不足以 支應 國内就 醫需求 


國家 

總 人口數 (百 萬人） 

每千人 醫師數 

每年 出國就 醫人數 

主要海 外就醫 疾病別 

台灣 

23.56 

2.0* 

- ^ - - 

印尼 

267.66 

0.4 

60 萬人 

(7 成有 錢人出 國就醫  多 華人) 

癌症、 心血管 疾病、 整 形手術 、人 
工生殖 

緬甸 

5371 

0_9 

>10 萬人 / 年 

(華 人約佔 1 萬人 / 年） 

心血管 疾病、 人工 生殖、 體檢 

馬 來西亞 

31.53 

1.5 

5  ~  10 萬人 / 年 

癌症、 心血管 疾病、 器 官移植 、美 
容 醫學、 變 性手術 

越南 

95.54 

0.8 

4 萬人 / 年 

癌症、 心血管 疾病、 人 工生殖 、細 
胞 治療、 器 官移植 (肝 臟） 

印度 

1,352.62 

0.8 

<1萬人/年 

(以政 商名流 為主） 

癌症 

菲律賓 

106.65 

1.3 

<5 千人 / 年 

癌症、 器 官移植 (腎 臟）、 人 工生殖 

泰國 

69.43 

0.8 

無責料 

(政 策推 際醫 療引人 ；） 

癌症 

台灣每 千人 醫師數 僅計算 西醫師 


資料 來源： World  Bank、 IMTJ 、 2017 年 國際醫 療健康 產業新 南向佈 局計畫 
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越南 2017 年 全國花 費在醫 療之總 金額為 181 億 美元， 當中海 外就醫 
花費佔 20 億， 對 應全國 GDP 近 0.8% 

越南 2017 年醫 療總花 費金額 


國內醫 療支出 
161 億美元 （ 佔 GDP  7.5% 


海 外醫療 支出+ 

20 億美元 （ 對應 GDP  0.8%) 

t 海外醫 療支出 以出國 就醫人 數與其 各疾病 人數進 行推斷 


資料 來源: Vietnam  Briefing 
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4. 海外 醫衛投 資開發 
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臺 灣國際 醫療發 展潛能 


• 公 衛醫療 體系的 建置： 

台 灣發展 公衛醫 療體系 已超過 百年， 於醫 療體系 設計與 疾病防 治制度 具豐富 經驗， 將可作 為許多 發展中 國家之 借鏡。 

• 台灣 醫療健 康保險 制度： 

台灣全 民健康 保險成 效著稱 於世， 對 於想發 展健保 制度之 發展中 國家， 我國 可提供 健保制 度設計 之顧問 服務， 協助其 建立合 
適醫 療健保 制度。 同時， 可運 用顧問 角色， 增 加我國 醫療產 品出口 機會。 


• 醫護人 才培訓 制度： 

台 灣醫護 教育訓 練制度 完善， 具有 發展教 育訓練 產業之 機會， 建 議可制 訂培訓 課程之 規格與 認證、 確保 品質與 維持價 格水準 
， 以因 應東協 國家醫 護人才 培訓之 需求。 


• 台 灣國際 醫療之 優劣： 


• 優勢： 

- 台灣醫 療照護 品質具 水準、 照 護服務 具效率 且價格 合理， 讓保 險公司 , 
產 生合作 動機， 鼓勵客 戶來台 治療。 

- 台 灣以合 理價格 提供優 異治療 技術， 藉此吸 引各國 病患尋 求醫療 服務。 14 

•劣 勢：  12 

- 受健 保體制 影響， 我國優 秀人才 不願投 身重症 專科， 對 社會醫 療水準 / 
產 生不利 影響。  « 

- 各 類醫療 服務價 格過度 擠壓， 長期影 響我國 醫療資 源能量 之潛在 危機。 6 


歷年 主要國 家醫療 費用占 GDP 比率 


2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  201S  2016  2017 


資料 來源： 衛生 福利部 
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醫 療健康 產業鏈 


藥品 


就 醫治療 


醫材 


醫 療資訊 


健 康照護 


醫 療建設 
社 群開發 


(1)  醫 療服務 產業： 包 含醫療 院所之 門診、 住 院等就 醫治療 服務。 

(2)  製藥 產業： 提供治 療所需 藥品。 

(3)  醫 療器材 產業： 提供診 療所需 設備和 用具。 

(4)  醫 療資訊 產業： 甶資 通訊科 技系統 廠商， 提 供醫療 資訊管 理系統 
、 醫療 雲端資 訊網、 醫療物 聯網等 IT 科技 產品及 服務。 

(5)  生技生 醫機電 產業： 研 發醫療 檢測之 1C 生物 晶片、 基因檢 測及各 
種檢 測所需 產品及 技術。 

(6)  醫療管 理顧問 產業： 提 供醫療 服務經 營建議 與發展 計畫。 

(7)  醫護人 才教育 產業： 含正 規教育 與進修 教育， 培訓 專業醫 護人才 

O 

(8)  醫療 觀光： 醫療 會展相 關之國 際醫療 產業。 

(9)  醫 療保險 制度： 包 含政府 之全民 健保、 民間 保險公 司之醫 療健康 
保險。 

(10)  醫院 建設： 醫院 設計、 建 造相關 產業。 

(11)  健康照 護產業 
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or  cii  JE£； 

園圆頁 

High-Quality 

合 理價格 
Affordability 

2 

a 麗 醫療服 務項目 
之 6 大優勢 

5  3 

完整專 科服務  高科技 


專 業團隊 

Leading 

Physicians 


Comprehensive 

Specialties 


Technology 
and  Innovation 


感 動服務 

Patient-Oriented 

Services 


臺灣 醫健產 業優勢 


. 高品質 一具國 際級醫 療水準 

.合 理價 格一醫 療成本 合理， 費 用較歐 、美、 日等 國家低 
. 高科技 一 均與 歐美國 家醫院 同等級 
. 感動 服務一 以病患 為中心 
. 完整專 科服務 
.專 業團隊 
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醫健 產業經 營環鏈 與策略 


行 銷推廣 
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臺灣生 技產業 之產業 關聯圖 


再生 S 學 
^ 基因 1 程 

mmxm 

I 業薛累 

mmmm 

生 物樣記 


醫療保 健服務 

健保 資訊、 臨床 試驗- 遠 距醫療 

/ 

材 料化工 

生 醫材料 、藥 （粧） 品 原料、 

生 技製程 

生 醫機電 

生物 晶片、 生醫 資訊、 生物 微機電 

動植物 種苗、 動物用 疫苗、 生物性 
農藥及 粑料、 檢測 診斷、 保 健食品 

農業 

iLMm 

食品 生技、 保健營 替食品 / 健康食 
品、 基因改 造食品 

食品 

\ 

生技 環保、 土壊 復育、 能 源生技 

資 源環保 

2. 產 業成長 趨緩： 

市場 小且逐 漸飽和 * 醫 
衛 產業國 內收入 成長有 
限 
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1 •新 南向國 家醫衛 市場一 
醫衛產 業之我 國推力 與新南 向拉力 


醫 衛產業 面對國 内市場 推力以 及新南 向市場 拉力， 海外 擴展勢 在必行 


我國市 場推力 


1. 健 保支出 增加： 

人口 老化， 長期 且高額 
的 醫療服 務需求 提升， 
政府 財政負 擔加重 


醫衛產 業輸出 
目 標新南 向市場 


新 南向市 場拉力 


I. 醫 療市場 成長： 

經 濟快速 成長且 醫衞產 
業蓬勃 發展， 具 開發潛 
力 


國 

但立 

.:建 

多大整 

人需未 

醫源尚 

就資場 

外療市 

海醫內 
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1 •新 南向國 家醫 衛市場 一 
我國 與新南 向六國 醫療支 出推移 


• 對比我 國國内 總醫療 支出成 長能量 趨緩， 

• 新南向 市場近 年以逾 8% 的 CAGR 成長， 商 機無限 


( 十億 美元） 

200  r 

180 
160 
140 


100 


40 


0 


79.77 


84.79 


91.11 


27  28  29 


S3^0/o  164.43 

145.68  15185  15143  J  ■ 

— 台灣 CAGR ■:  3r26%  ^ 

29  30  31  32  33  34  36 


越南 

泰國 

菲律賓 

馬 來西亞 

印尼 

印度 

台灣 


2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  (年） 
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1 •新 南向國 家醫衛 市場一 
鄰近 國際醫 療服務 市 場動態 

國 際大型 醫療集 團相準 亞洲市 場需求 缺口， 積極對 新南向 國家進 
行 醫衛能 量輸出 


北美 
歐洲 
拉 丁美洲 


總體 醫療支 出複合 年平均 成長率 
(  2015-2020* ) 


世 界平均 
43% 
JL 
I  43 


4 


2.4 


0  2  4  6  8  10 

(%) 


國 際大型 醫衛集 團布局 
新南 向市場 


漸南 向六國 CAGR 為 2006 〜 2016 
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2. 醫 衛產業 整合輸 出規劃 構想一 
我 國醫衛 產業輸 出課題 


• 我國醫 衛產業 海外輸 出面 對内部 法規 限制 與外部 不諳資 
本市 場運作 模式， 具相 對難度 


海外 私立醫 療市場 

國內 私立醫 療市場 

市 場型態 

資本 市場， 

醫院 集團多 有上市 

政府為 最大單 一服務 提供者 
( 健保） 

設 立型態 

公司化 經營， 營 利導向 

不 可設立 公司， 非營 利組織 

股 東組成 

上市集 團股東 
多 為專業 投資人 

多 數為政 府及財 團法人 

海外投 資限制 

魅 

/\\\ 

須遵照 醫療法 或經政 府特許 

海外投 資現況 

多數 私立醫 療集團 已於海 外設立 攄點， 

拓 展市場 

僅部 分醫院 於大陸 
具經營 管理諮 詢或代 管經驗 

■ 肝 臟移植 

專 

科 

醫 

■ 心血 管治療 

■ 生 殖醫學 

療 

■ 顱顏 重建療 

■ 關 節置換 

產 業實力 
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2. 醫 衛產業 整合輸 出規劃 構想一 
我國 醫衛產 業輸出 整合輸 出平台 


綜合考 量我國 醫療、 產業、 管理等 實力， 

應 成立整 合機構 （公 司）， 統一 進行海 外拓展 與投資 


醫 療實力 


■ 醫 事人材 
■醫 院營運 
■ 醫 院建設 
■ 系統解 決方案 
■ 硬 體設備 


製 藥工程 
醫 療器材 
應 用生技 
智 慧醫療 
精準 醫療1 


管 理實力 


海 外醫衛 
投資開 發公司 


醫 院經營 


精準 醫療包 含細胞 治療、 免疫療 法以及 再生醫 療範疇 
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2. 醫 衛產業 整合輸 出規劃 構想一 
我國 醫衛實 力案例 


• 參考） 我 國醫衛 實力案 例介紹 


海 外醫衛 投資開 發公司 


醫 療實力  II  產 業實力  管理 實力 


肝臟 移植： 三年 存活率 >91% 、 五 

年 存活率 >82% ， 優 於歐美 與曰本 


心血管 治療： 全亞洲 首例心 臟移植 
成功、 冠狀動 脈心導 管支架 放置術 
與上心 室頻脈 高頻幅 電燒之 成功率 
>99% 


生殖 醫學： 領 先亞洲 結合人 工智慧 
技 術之試 管嬰兒 著床率 >80% 、 全 
台平均 活產率  >27% 


顱顏 重建： 東南 亞第一 個顱顏 中心、 
唇顎裂 修補成 功率達 100% 


關節 置換： 每年近 2 萬例人 工關節 

置換 案例、 結合機 器手臂 縮短術 
後復 原時間 


製藥 工程： GMP 認證 製造廠 、新 
藥 / 學名藥 / 中草 藥廠 商持續 取得海 
外 授權， 進入 大陸、 曰韓 、東南 
亞、 歐美 等市場 


應用 生技： 食品 生技、 保健 食品、 
疫 苗製劑 


醫療 器材： 電動 輪椅、 骨科 醫材、 
結 合資通 訊電子 產業之 智慧型 / 數 
位化 / 可攜 式醫 材開發 


智慧 醫療： 結合 AI 之疾病 判讀與 
輔助 診斷、 智 慧病床 / 智慧 醫院解 
決方案 


精準 醫療： 醫學 檢測分 析與診 
斷、 數據 分析、 細 胞治療 


醫事 人材：  2014 年 至今培 訓超過 
3, 100 位、 來自 126 國之海 外醫事 
乂貢 


醫院 營運： 大 陸地區 為主， 進行委 
託 管理、 或以 專案形 式進行 認證與 
評鑑 等輔導 


醫院 建設： 大 陸地區 為主， 進行醫 
院籌建 與運營 規劃， 另於東 埔寨、 
緬甸等 地具洽 談案件 


系 統解決 方案： 海地 醫療資 訊系統 
(HIS) 建置、 吐 瓦魯醫 療資訊 系統擴 
充及 改善、 巴拉圭 E-Health 醫療資 
訊管 理效能 提升、 帛 琉健康 雲服務 
計畫、 另於 越南、 緬 甸等地 具洽談 
案件 


衛 生福利 


部 


MINISTRY  OF  HEALTH  AND  WELFARE 
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2. 醫 衛產業 整合輸 出規劃 構想一 
我國 醫 衛產業 整 合輸出 機 構之設 立構想 

前 述專責 機構可 改善現 有的資 源分散 窘境， 作為資 源整合 及居中 
洽 商的角 色 促進合 作落地 


股東 


案源 


o 

6 期 


政 策目標 
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2. 醫術 產業整 合輸出 規 劃構想 一 
我國醫 衛產 業輸出 Roadmap 


對 我國醫 衛產業 輸出， 應採 取漸進 方式， 擬 定規劃 藍圖並 設定短 
中長期 目標 


短期 

案 例遴選 與合作 


+其月 

信任 構築與 ^ 像 長期化 


長期 

影響 力擴大 


醫事 軟實力 

醫院經 營代管 

醫 院投資 

•  醫 事專業 人員培 訓服務 

•  建設階 段之標 的醫院 空間規 
劃諮詢 

•  醫療管 理諮詢 服務或 是醫院 
管理 系統解 決方案 

•  深化與 標的醫 院關慑 並建立 
互 信後， 簽訂委 託契約 ，長 

期代 管經營 

•  k 技術 乂股方 式持有 該醫院 
少部 分股權 

•  評估持 股醫院 之經營 與收益 
狀況 • 考慮進 一步對 該醫院 

進行股 份買收 

•  評估與 已達成 信任關 慑之業 
者的 醫院新 設合資 

•  統整 我國醫 衛產業 責源， 對標 
的 醫院導 人我國 醫材設 備或製 
藥業者 進人其 供應鏈 


醫材採 購仲介 


業 

國產出 

我衛輸 

0 


全階段 

我國 產業綜 整輸出 


衛生 福利部  國際案 例參考 一 

W  _  海外 醫衛 投資開 發公司 設 計之參 考案例 

• 參考國 際成功 案例， 探討並 深化我 國國醫 衛產業 輸出規 劃藍圖 


成立 我國海 外醫衛 投資開 發公司 


• 生技、 醫藥、 醫 材等產 業鏈結 


全期 

_ A 

短期 

>  中期 

>  長期 

• 醫 管諮詢 
• 建 設規劃 
• 人 員培訓 

• 代 管經營 
• 技 術入股 

• 投 資醫院 
• 合 資建設 

- -  - 

圓  （？  h 

澳洲 Ramsay  Healthcare  美國 Columbia  Pacific  馬 來西亞  IHH  Healthcare 


海外 成功案 例參考 
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3. 國 際案例 參考一 Ramsay 基 本介紹 


澳洲 Ramasy 在 拓展海 外市場 時與當 地業者 合資子 公司， 並 由子公 
司 下不同 品牌開 拓各國 不同需 求市場 
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3. 國 際案例 參考一 
Ramsay 集 團 事業佈 局策略 

Ramsay 集團 以私募 合資槓 桿當地 合夥人 資源， 並特 聘外部 的管理 
團隊 負責各 醫院獨 立經營 


尋找 當地合 作對象 — 

合資成 立當地 子公司 

r 聘 用專業 經理人 

0^ 尋找 當地合 作夥伴  \ 

人股  \ 

成立在 地子公 司進行  \ 
胃 ■營運  \ 

當地子 公司之 管理交 
Xm 由特聘 的管理 Hi 隊 

❼一  / 

在地子 公司開 始尋求  / 

0k 各醫院 的營運 各有其 
經營 n 隊 

針對 東南亞 市場， 與馬 來西亞 

Sim  Darby 合作 


案 

例 


Sime 
Darby 


People  caring  tor  peopte 


•  Ramsay 與 Sim  Darby 各出資  •  Ramsay  Sim  Darby 旗下馬 來西亞 

50% ， 成立 Ramsay  Sim  Darby  事業 與印尼 事業， 8 所醫 療機構 


^IsiH 


RAMSAY 
SIME  DARBY 

HEALTH  CARE 


People  caring  for  people 


馬來西 亞事業 


印 尼事業 


hhirriiMI  h  N*Jlh 
£cia«Hr*a  E-c»H»g»#, 


laifeiJ  ■  f1® 

ftSPWT.P«-BHmrD  RSnwr^S^JtMin 


布 局策略 
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3. 國 際案例 參考一 
Columbia  Asia 基 本介紹 


•  Columbia  Asia 由美國 CPM 集團 與大馬 雇員公 積金共 同投資 成立， 
• 主要鎖 定馬來 西亞、 印 度等亞 洲市場 
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3. 國 際案例 參考一 
Columbia 集團事 業佈局 策略 


參 


Columbia 集團注 重獲益 回收， 投資標 的為經 濟效益 高的小 型醫院 
並 在適當 時機賣 出以回 收資金 


尋找投 資標的 並投資 

以子公 司管理 並增資 

A 考 量建設 成本、 維護  \ 
成本、 水電費 、人力 \ 

以旗下 子公司 經營當 \ 
地市場  \ 

布局小 型醫院 ，以提 / 

溫 澀目標 / 

向金融 市場尋 求資金  / 

mm  / 

出售旗 下事業 


O 

❷ 


合 適買主 出現， 提出 
具 競爭力 之價格 


出售所 持有之 投資事 
業 


案 

例 


以低於 200 床的地 區醫院 為主， 
就近 服務各 地中產 階級淌 費客群 
馬來 西亞的 醫事機 構規模 皆小於 

100 床 


•  Columbia  Asia  Healthcare  Sdn. 
Bhd. 負 責馬來 西亞、 印尼、 越南 
市場， 總部 設於馬 來西亞 

•  Petaling  Jaya  ;  Columbia  Asia 
Hospitals  Private  Limited 負責 
印度 市場， 總部位 於班加 羅爾。 


•  2018 年 10 月 出售位 於印度 艾咍邁 
達 巴德， 100 床規模 的地區 醫院給 
印度 Zydus 醫療 集團， 成交 金額約 
為 U80 萬美金 

對出售 旗下亞 洲醫衛 事業體 進行評 
估中， 售 價估計 約美金 20 億 


布 局策略 
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3. 國 際案例 參考一 IHH 基 本介紹 


馬 來西亞 I HH  Hea  1  thcare 為該 國政府 國庫控 股公司 投資之 醫療集 
團， 旗下擁 有多品 牌在各 國市場 


短期一 初步關 係建立 


中期一 合作關 像深化 


長期 一控制 權獲得 


o 

Q 

❷ 


當地 醫院規 劃諮詢 


醫院工 程建設 業者轉 
介合作 

了解當 地市場 模式後 

轉為 HMAs 


❶ 

❹ 

o 


HMAs/CMAs  — 

與醫院 擁有者 簽訂& 
管 契約， 以 IHH 品牌 
經營 

低成本 進入新 市場， 
快 速掌握 Know-how 


加強全 球網絡 與品牌 
力 


JV/ 獨 資所有 


o 

o 


確認當 地外資 經營私 
立 醫院相 關法規 


進 行財務 評估， 以達 
到投資 報酬極 大化為 

目標 
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3. 國際案 例參考 一IHH 事業擴 張模式 


IHH 集 團在以 階段型 輸出， 對 新案源 逐步透 過規劃 諮詢、 醫 管契約 
資金 投入， 逐 步擴大 影響力 


Danat  Al  Emarat  Hospital  規劃 
案  階段 (UAE) 

例  •  Shanghai  International 

Medical  Centre  規 劃階段 (PRC) 


Danat  Al  Emarat  hospital(UAE) 
Shanghai  International 
Medical  Centre  (PRC) 

•  Faruk  Medical  City  (Iraq) 


Gleneagles  Hong  Kong 
Hospital  (HK) 

Shanghai  Hong  Qiao  (PRC) 


期程 ffl 局策略 


^ 衛生 福利部  3 •國 際案 例參考 一我國 藍圖比 對國際 

W  ______  醫 衛集團 之市 場布局 策略 

• 以 我國醫 衛海外 輸出發 展藍圖 比對國 際案例 ，發現 新南向 計晝重 
點與 階段輸 出型 模式不 謀而合 


投 資類型  槓桿 擴大型 


投 資目的  擴張事 業版圖 


投 資策略 


與在 地夥伴 合資直 接收購 
既有 醫院， 並成立 當地子 
公司 且上市 


钱 獻雜碰 交时是 f 共 
專科 服務之 高端市 場醫院 


代 表集團 


澳洲 

Ramsay  Healthcare 


獲益 回收型 


為私 募基金 於固定 期間內 
創 造最大 收益， 預 設獲利 
回收退 場條件 


以經濟 效益為 考量， 投資 
以中 產階級 客群為 主的在 
地中小 型醫院 


各國 地區小 型醫院 (100 床 

以下) 


美國 

Columbia  Pacific 


階段 輸出型 


階段性 輸出創 造穩健 獲益， 
提升 區域影 響力， 並滿足 
國家 資金避 險需求 


從醫院 規劃、 管理 諮詢到 
醫 衛人員 培育， 提 供資金 
以外 軟實力 的協助 

各國 多角化 經營或 已具品 
牌形 象特色 之中大 型醫衛 
事 業集團 


馬 來西亞 

IHH  Healthcare 


短中長 期逐步 輸出醫 療實力 與資產 

> 短期： 醫衛軟 實力輸 出 （ 醫 院空間 設計、 醫 務管理 諮詢、 醫務 管理解 
決 方案、 醫 事人員 訓練） 

> 中期： 海外醫 院合資 （ 少 量資金 入股、 技術 入股） 

> 長期： 海外醫 院投資 （ 持股、 新 建合資 
> 全期： 醫衛產 業鏈結 （ 醫材、 藥品、 智慧 醫療） 


經 營層、 產業輸 出部、 投資管 理部、 行政管 理部、 外部 顧問群 
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4 .海 外醫衛 投資開 發公司 


參 


綜整以 上規劃 及案例 參考， 將 成立海 外醫衛 投資開 發公司 主導醫 
衛產 業輸出 


海 外醫衛 投資開 發公司 

Oversea  Healthcare  Investment  &  Development  Corporation  (OHIDC) 


企 業名稱 


成 立目的 


業 務內容 

企 業組成 


進 

場 

市 

長 

成 

外 

海 

對 

源 

資 

業 

產 

衛 

醫 

勢 

國 

我 

合 

整 

□ 

窗 


牌象出 

□叩 形輸 

灣國業 

台我 產 

立銷動 

建行帶 

原作貼 

資合 據 

業外範 

專海示 

合化 資 

整強投 


單出 

為輸 

f fi AAA 
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